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Pil, Stati Uniti Pil, Cina Pil, Giappone

3.0 1.5

1.5
2.0 1.0

1.0 1.0 0.5

0.5 0.0 0.0
-1.0 -0.5

0.0
-2.0 -1.0

-0.5 -3.0 -1.5

22 23 24 22 23 24 22 23 24
var % t/t var % t/t var % t/t

Elaborazioni REF su dati OCSE

» L'economia internazionale ha registrato nella seconda parte del 2024 una crescita moderata, mentre la congiuntura e rimasta debole nei
paesi europei.

» Negli Stati Uniti la crescita rimane solida grazie a una politica di bilancio relativamente espansiva, e ai consumi delle famiglie che accelerano
sostenuti dal reddito disponibile reale. Nel quarto trimestre il Pil ha registrato un aumento dello 0,6% sul trimestre precedente.

» In Cina l'attivita economica, pur accelerando nel quarto trimestre (+1,6% a livello congiunturale), continua a riflettere la debolezza dei
consumi e la persistente crisi del settore immobiliare.
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Commercio mondiale Produzione industriale mondiale Esportazioni
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Elaborazioni REF su dati CPB

» Nel terzo trimestre dell’anno si conferma la fase di debolezza dell’attivita industriale. La frenata dell’industria caratterizza tutte le
maggiori economie, e in parte e riconducibile a una ricomposizione della domanda, che si sta spostando verso i servizi.

» Il commercio mondiale ha rallentato nei mesi estivi. Si distingue, tuttavia, il caso della Cina che sta realizzando una crescita
sostenuta delle proprie esportazioni. La Cina sta guadagnando importanti quote di mercato, consolidando la propria posizione in
settori tecnologicamente avanzati, e in particolare nelle maggiori filiere legate alla transizione ambientale.

> E possibile che Iintroduzione dei dazi da parte degli Usa (per ora contro Canada, Messico e Cina) possa incidere negativamente
sullandamento degli scambi mondiali, determinando una recessione dell’industria nel 2025.
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Quotazioni del petrolio
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Inflazione al consumo - Usa
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Elaborazioni REF su dati OCSE

Inflazione al consumo - Regno Unito
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Global overview — Inflazione

A livello internazionale si € consolidata la frenata
dei prezzi alla produzione. Tale andamento trova
riscontro nell’'andamento dei prezzi al consumo
dei beni. Linflazione dei servizi sta invece
rallentando piu lentamente.

In generale, la disponibilita di prodotti asiatici, in
particolare cinesi, sui mercati internazionali, ha
ripreso a svolgere il ruolo di freno alla dinamica
dei prezzi che aveva esercitato sino all’arrivo
della pandemia.

Negli Usa linflazione frena, ma resta ancora
sopra gli obiettivi della Fed. La crescita
dell’economia resta sostenuta e questo ritarda il
processo di disinflazione.

In Cina l'inflazione complessiva e in calo, ma
I'andamento dei salari suggerisce una certa
prudenza. In Giappone linflazione rimane
persistentemente al di sopra del target del 2%.
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Cambio dollaro euro Cambio yen dollaro
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Elaborazioni REF su dati BCE 6
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Pil, Area Euro Pil, Germania Pil, Francia
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Elaborazioni REF su dati Eurostat

» Dopo la crescita modesta osservata nella prima parte dell’anno, nell’ultimo trimestre I'area Euro ha registrato un’ulteriore
frenata, con una crescita sostanzialmente nulla. LUattivita, ancora debole nell’industria, avrebbe perso slancio anche nei servizi.

» Le maggiori economie mostrano andamenti piuttosto deludenti. La situazione peggiore si osserva in Germania (-0,2% sul
trimestre precedente), e anche in Francia si e registrata una contrazione (-0,1%) dopo i risultati leggermente migliori osservati
nei mesi centrali dell’anno, dovuti probabilmente alla maggiore domanda connessa con i Giochi olimpici. Un andamento piu

vivace ha invece caratterizzato I'economia spagnola, dove 'aumento del Pil e stato pari allo 0,8%.
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AREA EURO

ESI: Economic sentiment indicator
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Elaborazioni REF su dati Commissione Europea
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@ AreaEuro- Clima di fiducia

| risultati delle inchieste congiunturali indicano
che le prospettive di breve si mantengono
ancora piuttosto deboli. La crescita risultera
probabilmente contenuta anche nei prossimi
mesi.

Le imprese vedono ancora una congiuntura
debole. Il clima di fiducia delle imprese dei
servizi si mantiene tutto sommato stabile,
mentre resta difficile la situazione dell’industria.
Fra i fattori di rischio percepiti dalle imprese ci
sono anche quelli relativi alle politiche tariffarie
che potrebbero essere adottate dal governo
americano.

La fiducia delle famiglie e scesa leggermente nel
corso degli ultimi mesi, frenata in particolare dal
pessimismo sulla situazione economica generale
e dalle attese di un deterioramento del mercato
del lavoro.
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Inflazione al consumo - Area Euro Inflazione al consumo - Germania
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Elaborazioni REF su dati Eurostat
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Prodotto interno lordo, Italia Consumi delle famiglie o iie eis ) )
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Elaborazioni REF su dati Istat, Contabilita nazionale
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Esportazioni Importazioni
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4.5 importazioni sono tornate a crescere, dopo
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Elaborazioni REF su dati Istat, Contabilita nazionale
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Economia italiana — Valore aggiunto
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Elaborazioni REF su dati Istat, Contabilita nazionale
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ITALIA

ESI: Economic sentiment indicator Clima di fiducia imprese industriali » | dati delle survey presso lindustria
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Elaborazioni REF su dati Commissione Europea 13
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Economia italiana - mercato del lavoro

ITALIA
Occupati totali Disoccupati Totali

» Negli ultimi mesi dellanno la crescita

24500 2900 , . . .
dell'occupazione ha parzialmente rallentato e il
24000 2700 . . o..a g q .
Jac00 numero di occupati complessivi si aggira intorno
2200 ai 24 milioni.
23000
2300
22500 ) ) )
2000 2100 » Nel quarto trimestre, rispetto al precedente, il
) 1500 1900 numero di occupati si e stabilizzato, registrando
) 1000 1700 un aumento dello 0,1% (+28 mila). 'andamento
e sintesi della crescita dei dipendenti permanenti
20500 1500

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (+1,1%), e della diminuzione dei dipendenti a
termine e degli autonomi (-4,8% e -0,4%
rispettivamente).

Tasso di occupazione Tasso di disoccupazione

63.0 11.0

61.5 10.0 » A dicembre il tasso di occupazione risulta in

£0.0 leggero calo, pari a 62,3%, mentre quello di
9.0 disoccupazione e salito al 6,2%. Un ulteriore

58.5 q 08
5o aspetto che sta caratterizzando la fase piu

57.0 ' recente e inoltre la decelerazione dell’offerta di

- 7.0 lavoro.

54.0 6.0 -
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Dati Istat, mensili 14



UNIONCAMERE A
@ Previsioni a confronto

LOMBARDIA

Camere di commercio lombarde

Pil - Usa Pil - Area euro Pil - Italia

mImf ®Commissione Ue ®Ocse EImf ®mCommissione Ue mOcse BEImf @ Commissione Ue ® Ocse
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Previsioni Imf formulate a ottobre; previsioni Commissione Ue formulate a novembre; previsioni Ocse formulate a dicembre.
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LOMBARDIA &f  Industria — La struttura del campione

Distribuzione imprese e addetti per settore e classe dimensionale
Imprese con 10 addetti o piu — Anno 2022

Copertura indagine 4° trimestre 2024

Addetti per settore (%) Addetti e unita locali per dimensione Classe Campione Campione
® Siderurgia dimensionale teorico effettivo
B Min.non metall. . o
® Chimica Chimica 10-49 r 78% 10-49 562 812
B Meccanica 10% 39%

B Mezzi trasporto 50-199 600 556
® Alimentari rasoorto - 19% 200 e oltre 336 165
B Tessile . . 4% 4% 50-199 .

® Pelli calzature Alimentari 40% Totale 1.498 1.533

Abbigliamento 7%

Legno mobllio : I 3% B % Unita locali
el [Vieccanica w0cotre hy -

) i i Min.non o B % addetti
Gomma plastica 46% Slder:‘lrgla metall. . ’
Industrie varie 6% = -

Fonte: elaborazione Unioncamere Lombardia su dati ASIA Istat 2022

L'industria in Lombardia, consta di un capillare sistema imprenditoriale composto da poco piu di 14.000 unita locali di imprese con un organico
superiore ai 10 addetti e complessivamente occupano piu di 630 mila lavoratori. Si tratta prevalentemente di unita locali di piccole e medie
dimensioni, che rappresentano la parte numericamente piu cospicua (78% tra 10 e 49 addetti e 19% tra 50 e 199 addetti), mentre quelle con piu
di 200 addetti sono circa il 3% delle unita locali attive ma occupano poco meno un quarto degli addetti (24%). Il settore prevalente e quello della
meccanica che occupa il 46% degli addetti dell’industria seguito dalla chimica (10%) dalla gomma-plastica (8%), dall’alimentare (7%) e dalla
siderurgia (6%). Con una quota pari al 4% degli addetti seguono: tessile, mezzi di trasporto, carta editoria e legno-mobilio. Quote minori di

occupazione si hanno per abbigliamento (3%), minerali non metalliferi e varie (2%) e pelli-calzature (1%). iy
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| dati sul quarto trimestre 2024 confermano la fase di stagnazione per il comparto industriale della Lombardia, in linea con i risultati rilevati in
corso d’anno.

Nell’'ultimo trimestre dell’anno la produzione industriale registra una crescita sostanzialmente nulla sia su base congiunturale che su base
annua.

Il tasso di utilizzo degli impianti segnala un recupero rispetto allo scorso trimestre portandosi al 73,9%. Ma alcuni settori presentano tassi
inferiori al 70% (tra questi, il tessile e la siderurgia).

Sul fronte ordinativi si segnalano alcuni miglioramenti. Gli ordini interni registrano una variazione congiunturale lievemente positiva nel
quarto trimestre (+0,4%). Va ancora meglio la domanda estera che segna una crescita sul trimestre precedente dell’1,1%.

La crescita dei prezzi sta progressivamente decelerando, sia nei mercati a monte che a valle.

L'occupazione in questo trimestre subisce ancora un rallentamento, dovuto a una diminuzione dei tassi di ingresso e a una sostanziale
stabilita di quelli di uscita. Si riscontra un aumento del ricorso alla cassa integrazione da parte delle imprese; i settori piu in difficolta sono il
tessile, quello dei mezzi di trasporto, la siderurgia e la meccanica.

Il settore tessile, quello delle calzature e il settore dei mezzi di trasporto mostrano le maggiori criticita.

L'industria chimica e il settore alimentare sono invece i settori che vanno meglio nel trimestre in esame. Per il settore chimico si osserva una
dinamica positiva soprattutto relativamente alla domanda interna. Per I'alimentare una performance positiva caratterizza anche il mercato
estero.

Le aspettative delle imprese industriali lombarde continuano a mantenersi incerte. Rispetto allo scorso trimestre migliorano tuttavia le
attese sugli ordini esteri e quelle sull’'andamento dell’'occupazione.

Le maggiori criticita per le imprese riguardano I'andamento dei costi dell’energia e i rischi geopolitici.

In positivo, le migliori opportunita sono associate al calo dei costi delle materie prime e all’attesa di una ripresa della domanda estera.
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INDUSTRIA - VARIAZIONI CONGIUNTURALI Indice produzione » Nella parte finale del 2024 i dati congiunturali
2023 2024 Dati destagionalizzati - Base anno 2015=100 dell’industria |0mbarda' relativi a produzione e
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 . : . .
P fatturato hanno evidenziato una fase di sostanziale
Produzione o0 02 -07 -01 -04 -05 -0,2 0,0 \J_\ stagnazione.
Ordini interni 02 09 -1 01 -05 05 02 04 1000 » Nel quarto trimestre dell’anno si conferma infatti
la debolezza dell’attivita dell’industria lombarda, la
Ordini esteri 02 -01 -03 00 04 04 10 1,1 . . _ _
cui frenata & sottolineata da una crescita nulla
Tasso utilizzo degli impianti (%) )
Fatturato totale 1,2 -1,1 -05 02 -05 04 05 05 della produzione.
? 7 o)
Quota fatturato estero (1) 39,3 38,5 39,0 38,7 389 392 39,1 381 —\/\ /‘/\’\/\/ » Conseguentemente I'andamento dell’indice della
70,0 produzione risulta in discesa da circa un anno. Il
Prezzi materie prime 33 1,4 08 12 16 18 16 15 tasso di utilizzo degli impianti segnala tuttavia un
1 (o)
Prezzi prodotti finiti 30 12 09 12 12 11 12 11 S ih 2024 recupero portandosi al 73,9%.

Fonte: Unioncamere Lombardia
(1) Quota del fatturato estero sul fatturato totale realizzato nel trimestre

» Alcuni parziali miglioramenti si intravedono anche sul fronte ordinativi. Gli ordini interni registrano una crescita congiunturale dello 0,4%
nel quarto trimestre; mentre gli ordini esteri segnano un aumento dell’1,1%, in linea con quanto si era gia osservato nel trimestre
precedente.

» | prezzi mostrano ancora aumenti piuttosto sostenuti, ma comunque in decelerazione.
18
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INDUSTRIA - VARIAZIONI TENDENZIALI VARIAZIONI MEDIE ANNUE PRODUZIONE - Variazioni tendenziali

2023 2024 Distribuzione di frequenze aumento-stabilita-diminuzione

2023 2024
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 S 02 2024

B 1 - Forte contrazione (<-5%)
36 37 37 35 _ Dimi i _
R 25 05 -15 08 -11 -12 -1,0 02 156 63 02 08 2 pminusions (A2 02 5%
14 6 7 ] 7
12 1?1 12 1?1 12

4 - Aumento (da 0 a +5%)
Ordini interni 1,1 0,0 -35 -16 -2,7 -0,5 0,2 1,0 21,9 7,7 -1,0 -05 10
11 10 11 11 11

i1 12 M 5 - Forte aumento (>+5%)
El 11

Ordint estert 55 20 -04 -06 04 -06 16 41 226 97 16 13 [N RN N BN N H H _
T2 T3

Fatturatototale 7,7 19 0,0 -04 -23 -09 04 1,3 22,2 14,5 2,1 0,3 T1 T T3 T4 T Ta

7

Fonte: Unioncamere Lombardia

» | dati tendenziali confermano alcuni segnali di miglioramento.

» Nel quarto trimestre la produzione registra una lieve crescita su base annua pari allo 0,2%, in controtendenza con quanto osservato nei
precedenti trimestri. Anche per il fatturato si rafforza il trend positivo che gia aveva caratterizzato il terzo trimestre (+1,3% a/a).

» Anche sul fronte ordinativi le cose sembrano andare un po’ meglio. La componente interna mostra una variazione tendenziale positiva pari
all’1% che sembra interrompere la fase di debolezza che si osservava ormai da piu di un anno. La componente estera registra una crescita
ancora piu consistente, pari a +4,1% rispetto all'analogo trimestre del 2023.

» Guardando alla distribuzione delle frequenze, i dati indicano che tra il quarto trimestre 2023 e il quarto 2024 la percentuale delle imprese
intervistate che dichiarano di avere una produzione stabile o in aumento e passata dal 56 al 58%.
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LOMBARDIA &gl Industria — Altri indicatori

INDUSTRIA MEDIE ANNUE

2023 2024
TT T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 2021 2022 2023 2024

Giacenze materie prime (1) 1.8 56 53 19 23 1,7 25 1,2 -75 -04 36 1,9
Giacenze prodotti finit oy -1,7 321 20 -13 04 10 06 -03 -68 -33 05 04
Produzione equivalente (2) 69,5 70,4 65,5 66,1 71,5 70,8 69,9 69,1 69,5 71,0 67,9 70,3

Produzione assicurata ) 89,9 91,5 81,1 858 87,1 879 88,7 85,7 76,8 84,1 87,1 87,4

(1) Saldo giudizi esuberanza-scarsita
(2) Numero di giornate equivalenti agli ordini acquisiti nel trimestre ed assicurate dal totale degli ordini in portafolgio
Fonte: Unioncamere Lombardia

» Anche nel quarto trimestre dell’anno le valutazioni delle imprese legate ai magazzini e agli ordini in portafoglio non mostrano un eccesso di
scorte accumulate.

» Mediamente nel 2024 il livello dei magazzini e risultato abbastanza proporzionato alla produzione. Si osserva tuttavia un certo
ridimensionamento (rispetto al 2023) per quanto riguarda la giacenza di materie prime.

» Landamento della produzione equivalente rallenta leggermente, con una diminuzione di circa 1 giornata rispetto al terzo trimestre,
raggiungendo i 69,1 giorni di lavoro. In media d’anno la produzione equivalente risulta comunque superiore rispetto alla media del 2023.

» La produzione assicurata flette nel quarto trimestre. Nella media d’anno si posiziona su livelli leggermente superiori rispetto a quelli

mediamente osservati nel 2023.
20
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PREZZI INDUSTRIA - Indici (base anno 2015=100 e variazione tendenziale - dati trimestrali)

Prezzi materie prime Prezzi prodotti finiti

S 60,0
=
@ 40,0
2
II I 1T
[1v]
> 00 l Ill-.ll -.II I.l---

300

311 2

S 190,4
T 200 i

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Unincamere Lombardia

» Nel corso dell’ultimo anno i prezzi per il comparto industriale lombardo hanno continuato a salire, ma con una progressiva perdita di vigore

rispetto al passato, che segnala il rientro delle tensioni sui costi di produzione, in particolar modo a seguito del rientro della crisi energetica
innescata dalla guerra in Ucraina.

> | ritmi di crescita dei prezzi si mantengono comungue ancora alti: in particolare, nel corso del 2024, la tendenza ¢ stata lievemente crescente
per quanto riguarda i mercati a monte (nell’'ultimo trimestre la crescita su base annua € pari a +6,7%), mentre per i prodotti finiti si e

osservata una certa stabilita. -
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OCCUPAZIONE INDUSTRIA - Dati trimestrali CIG Quota sul monte ore per ) . . .
P settore Anno 2024 T4 » Nel quarto trimestre I'occupazione nell’industria
g 1 I Tessile N ¢ 5 lombarda mostra una nuova flessione, cosi come
2 om_ - I Inma I ™ B I= Mezzi trasp. [ 5.4 gia si era osservato nel terzo trimestre. Il tasso di
= ] EEN [ | [ ] LN | Siderurgia [N 3.2 ) C i . lteri . .
E | e Meccanica [l 2,7 ingresso si ridimensiona ulteriormente rispetto ai
=L :13550'“8@550 Totale [l 2,2 trimestri passati, mentre il tasso di uscita resta
th asso uscita Abbigli t 1,9 . . . .
Iglam\?;ri{;.-ll sostanzialmente stabile. A fine anno il saldo tra le
2,3  Gomma-Plastica 0,9 due curve si conferma quindi in territorio negativo
g 5 Pelli-Calzature [§ 0,8 (-O 4%)
L"S 19 Legno-Mobilio 0,8 ’
1 Chimica 10,8 » |l rallentamento del mercato del lavoro e evidente
Min. non metall. | 0,4 ) ,
0 e e anche considerando [I'andamento della cassa
2020 2021 2022 2023 2024 Alimentari | 0,0 integrazione. |l ricorso alla Cig da parte delle
CIG Quota % sul monte ore (dati trimestrali) CIG Quota % di imprese (dati trimestrali) imprese dell’industria lombarda mostra un
12,8 71,0 aumento su base annua, sia considerando la quota
di Cig sul monte ore complessivo (che raggiunge il
2,2% nel quarto trimestre), che relativamente alla
quota di imprese che vi fa ricorso (che si porta al
13,4% dal 10,4%). A livello settoriale, le difficolta
2,2 6.1 134 pili consistenti si osservano per il settore tessile,
L5 per quello dei mezzi di trasporto, e per l'industria
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 siderurgica e meccanica.

22
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Produzione confronti temporali Quota % trimestre T4 anno 2024

Quota fatturato estero

» Settori piu deboli - Il settore delle pelli-calzature e il tessile

A - 3 . - Mizvo irmpiant
Dimensione delle bolle=numero di addetti del settore asso utilizzo impianti

¥ Abbigliamento a1 I sono quelli che nel quarto trimestre hanno sperimentato la
) Chimica 2 ; . N 0 0 0
i S 2 Hleneceatt I I - > contrazione pit marcata di produzione e fatturato. Per il
§ ks Mezzi trasp. 56,1 _77,1 . . . . L.
g o chirics [N 22 I 7 ¢ tessile si segnala tuttavia un certo recupero degli ordini
= Legno-mobilio . . .
g Gomma-plasica L S meccanica [N 1.1 I ;> esteri (pari a +6,3% su base annua); mentre per le pelli
% 0,0 S ‘ / T P Pelli-Calzature 51,1 _72,4 . . . .
il ves o o . | s calzature si deve sottolineare un incremento piuttosto
By L o varie Varie 318 = sostenuto dei prezzi delle materie prime (+12% a/a). Ma ci
% . e Legno-Mobilio 40,1 _78,1 Q Q 9
§ 60 e 4 sono anche altri settori che presentano decrementi
= elli-calzature Gomma-Plastica 39,3 _75,6
e Min. non metal. [JJJ 226 I ¢ significativi. Il settore dei mezzi di trasporto e tra quelli che
-10,0 ; ; o - . .
100 80 60 40 20 00 20 40 60 80 siderueste [N -2 I : risultano in affanno, con una contrazione tendenziale della
Variazione media annua 2023/2022 Carta-stampa [ 25.6 [ ) ) o
Tessie 28,3 e produzione del 2,1% e una flessione del fatturato quasi di

Variazioni tendenziali trimestre T4 anno 2024

pari entita.

Produzione Fatturato totale Ordini esteri Ordini interni Prezzi materie prime

Chimica I s 0 | EY 1,7 I22 s > DS 5 i -

e — — mo - — fSettorl piu forti - | set.torl che mvece. presentano. u.n
Abbigliamento - s o 12 s incremento della produzione sono pochi. Tra questi, in
Min. non metall. B | B 16 20 [ ES . .-

B fos sl 55 6] — particolare, la chimica che vede un aumento anche del
Totale o2 NEE a1 [EE I w— fatturato (+3% a livello tendenziale), e un miglioramento
Gomma-Plastica -0,5 0,1 0,2 -1,4 3,9 g o g g 0n.Q

Bl _0,7: ||1,1 l.“ I|1,4 --7,2 degli ordini sul mercato interno (+2,2%). Positiva anche la

siderurgia 09 ] 04 kX <2l W:s performance dell’industria alimentare e dell’abbigliamento
Carta-Stampa 20 [l 02 | [ EXY 321 I : . . . . . . .

vezzitas. 21 [ 22 e B0 s che pero ha visto aumentare molto i prezzi sui mercati a

Varie 25 [l | ¥ 23 B:: + 0
Tessile 4,9 [ 3,0 [l Wes 36 [ BS monte( 15'76)
Pelli-Calzature  -5,5 [ 36 [l 57 [l -20,7 [ I 20

Fonte: Unioncamere Lombardia
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Produzione confronti temporali - annuali

Dimensione delle bolle=numero di addetti del settore

Chimica

Non metalliferi
Carta-stampa

Mezzi ditrasportol

Gomma-plsstica

2

Abbiglament
Meccanica
Pelli-calzature
-10,0 -8,0 -6,0 -4,0 -2,0 0,0 20 4.0 6,0 B.C

Variazione media annua 2023,/2022

Chimica
Alimentari
Carta-Stampa
Gomma-Plastica
Min. non metall.
Varie

Totale
Legno-Mobilio
Mezzi trasp.
Meccanica
Abbigliamento
Siderurgia
Pelli-Calzature

Tessile

Fonte: Unioncamere Lombardia

Produzione
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Industria — | settori

Variazioni medie annue 2024/2023

Fatturato totale

-

Ordini interni

| F%

| EE

|o.1
13

| PHY

B

0,5
|o.1

Bzs

Ordini esteri

W
B0
05
13
(13
24
&
o7

Prezzi materie prime

| 5

| %

s

| X

[ ]so

B

s
B
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| B

» Considerando gli andamenti in media d’anno, si conferma la situazione particolarmente difficile attraversata da diversi settori
dell’industria lombarda. Osservando il grafico si nota in particolare la complessa la situazione del settore dell’abbigliamento, delle pelli-
calzature, e dei mezzi di trasporto che, dopo la fase di crescita sperimentata mediamente due anni fa, sono tra i settori che sono andati
peggio nel corso del 2024. Particolarmente complicata anche la situazione del settore tessile che risulta in sofferenza ormai da diverso

tempo.

Il settore della chimica ha invece mostrato un buon recupero rispetto alle tendenze osservate tra il 2022 e il 2023; e positiva e stata
anche la performance del settore alimentare che conferma il buon andamento della domanda.
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Industria — Le classi dimensionali

» La fase di stagnazione dell'industria lombarda
INDUSTRIA - INDICE DELLA PRODUZIONE PER CLASSE DIMENSIONALE coinvolge tutte le imprese; ma per quelle piu
Dati destagionalizzati - indice base media 2015=100 .. -
& grandi si osserva un miglioramento nella parte
da 10 a 49 addetti da 50 a 199 addetti 200 addetti e pit . 5 . .
. . . finale dell’'anno. La decelerazione che da circa un
122,69 . . . .
. 118,97 11897 anno caratterizza l'indice della produzione
117,29 118,25 11897 continua a riguardare infatti le realta industriali piu
110 110 110 . . . . . . 0
piccole e quelle di medie dimensioni. Per le grandi
100 100 100 imprese (quelle con oltre 200 addetti) si evidenzia
%0 \/ %0 \/ 90 \/ invece una lieve inversione di tendenza a fine
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 anno’ Che porta |'Indlcat0re su un Va|0re d| 122,7
Variazioni tendenziali - T4 2024 Indice prezzi materie prime - Base anno 2015=100 | . di

o4 . nel quarto trimestre (con un aumento di 1 punto
Produzione 0,2 05 20 40 Mo wsp  percentuale rispetto al trimestre precedente). Per
Fatturato totale 20 12 0.1 mE e queste imprese si & difatti registrato un

Ordini esteri 3,1 1,3 10,0 . . .
e 300 s incremento tendenziale della produzione del 2%.
Ordini interni 1,2 -1,2 4.3 . . . . L
S 102 53 38 265 Migliora anche la situazione sul fronte ordinativi,
Prezzi prodotti finit 7,2 3,5 31 2% soprattutto sul mercato estero, con un aumento

Altri indicatori - T4 2024 del 10% su base annua.
Quota fatturato estero (1) 22,3 43,9 52,8 100

Tasso utilizzo impianti  (2) 69,8 75,9 76,8 2020 2021 2022 2023 2024 > La situazione per le altre realta industriali resta

(1) Quota del fatturato estero sul totale realizzato nel trimestre
(2) Tasso % di utilizzo degli impinati nel trimestre..

invece ancora complicata. Si osservano tuttavia
alcuni miglioramenti sul fronte degli ordini.
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LOMBARDIA éA  Industria — Le aspettative
INDUSTRIA ASPETTATIVE » | dati lombardi sulle aspettative del
Saldi aumento-diminuzione (quote %) comparto industriale, rappresentati
Aspettative produzione Aspettative fatturato Aspettative domanda interna Aspettative domanda estera  Aspettative occupazione come saldo tra le Opinioni di

aumento e diminuzione dei livelli
nei diversi indicatori, indicano

0o .Z-_l—._’_\ 3,5 prospettive ancora incerte e
= prevalentemente orientate verso
3,3 34 . un certo pessimismo.

» Nell'ultimo trimestre del 2024 le
attese sulla produzione denotano
una maggiore preoccupazione da
parte delle imprese; e si osserva un

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Stabilita dei livelli (quota %)

57 53k 61 P 61 78 certo pessimismo anche riguardo

v ~~" e s SNV I T alle attese sul fatturato, anche se

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 piu attenuato rispetto a quanto
Fonte: Unioncamere Lombardia rilevato a meta anno.

» Resta negativo, ma anche in questo caso in attenuazione, il saldo per la domanda interna; migliorano leggermente, invece, le aspettative
sugli ordini esteri. In entrambi i casi la domanda e attesa stabile da circa 6 imprese su 10.

» Le prospettive sull’occupazione tornano a migliorare dopo l'inversione di tendenza che si era osservata nel terzo trimestre. Il fronte di chi
attende stabilita rimane tuttavia abbastanza diffuso e non mostra particolari variazioni rispetto alle precedenti rilevazioni, sfiorando '80%
degli intervistati. 26
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CLIMA DI FIDUCIA DELLE IMPRESE
Numero indice base media 2015=100 (dati destagionalizzati)

Lombardia - UCL - = =Istat nord ovest 2015

Istat Italia 2015

Dato Lombardia fonte Unioncamere Lombardia - Dato Italia e Nord-Ovest elaborazione Unioncamere Lombardia su dati Istat

Industria — Clima di fiducia

» Le attese formulate dalle imprese
industriali lombarde sui principali indicatori
mostrano nel quarto trimestre un leggero
miglioramento.

» Tale risultato, ancorché modesto, e
significativo in quanto in controtendenza
rispetto al clima di fiducia rilevato da ISTAT
a livello nazionale e di ripartizione.

27



UNIONCAMERE

LOMBARDIA éd  Industria — Aspettative produzione

Camere di commercio lombarde

ASPETTATIVE SULLA PRODUZIONE
Saldi destagionalizzati aspettative di aumento-diminuzione » Nonostante le valutazioni piu positive

sullandamento della produzione a fine
—— Lombardia - UCL - - -Istat Nord-Ovest —— Istat Italia

35 2024, le aspettative sui primi mesi del
2025 non mostrano un rafforzamento.

30

. Difatti, le attese sulla produzione si
mostrano sostanzialmente stabili nel

20 quarto trimestre, in linea con i dati
dell’intera macroarea.

15

10

5

0

-5

-10

1 2 3 4 ? 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
2021 2022 2023 2024

Dato Lombardia fonte Unioncamere Lombardia - Dato Italia e Nord-Ovest elaborazione Unioncamere Lombardia su dati Istat

28



Camere di commercio lombarde

UNIONCAMERE . :
LOMBARDIA Y Artigianato — La struttura del campione

Distribuzione imprese artigiane e addetti per settore e classe dimensionale
Imprese con 3 addetti o piu — Anno 2022

Copertura indagine 4° trimestre 2024

Addetti per settore (%) Addetti e unita locali per dimensione . .
Classe Campione  Campione
o s . ) .
= Siderurgia M % Unita locali M % addetti dimensionale  teorico effettivo
« i on metl, . I s
= Meccanica Alimentare > R 2o% 3 = 436
L] Alim.entare 10% 6-9 337 312
W Tessile
® Pelli calzat _ 27% 1 N
i 407 71

Tessile > I 2s% VeIt ° ’

Legno mobilio Abbigliamento 4% Totale 1.103 1.119

o . 7%

Carta editoria M ecca n Ica o _ 1%

Gomma plastica i X 10 e oltre _ 43%

Varie 50% metall. Sde ru ga ’

Fonte: elaborazione Unioncamere Lombardia su dati ASIA Istat 2022

Dai dati ISTAT relativi all’'universo di riferimento emerge un sistema delle imprese artigiane con 3 addetti o piu prevalentemente polarizzato sulla
meccanica, che occupa la meta degli addetti, seguita da legno mobilio (11%), alimentare(10%) e abbigliamento (7%). Con una quota del 4% degli
addetti si trovano: gomma-plastica, tessile e carta editoria. Minerali non metalliferi e varie occupano una quota del 3%, seguiti da pelli-calzature
(2%) e siderurgia (1%). Le due classi dimensionali minori occupano una quota simile di addetti (circa il 30%), e le imprese con piu di 10 addetti
che rappresentano solo il 20% delle unita locali artigiane presenti in regione occupano il 41% degli addetti. Il campo di osservazione dell’analisi &
costituito da piu di 17.700 unita locali presenti in Lombardia di imprese artigiane con una dimensione superiore ai 2 addetti. In totale

I'occupazione generata dalle unita locali del campo di osservazione supera i 125 mila addetti.
29
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X LOMBARDIA ¥  Artigianato — Quadro di sintesi

Nel quarto trimestre lI'attivita produttiva del comparto artigiano lombardo si e stabilizzata.

La produzione artigiana registra una crescita nulla a livello congiunturale, e dello 0,4% nel confronto anno su anno.

Il mercato interno continua a mostrarsi debole. Per gli ordini interni si osserva una contrazione dell’1,3% su base annua.
La crescita dei prezzi & ancora piuttosto sostenuta, seppur in rallentamento.

L'occupazione resta stabile. Il saldo tra ingressi e uscite € pari a -0,1%. |l ricorso alla CIG continua in generale ad essere contenuto; si
osserva un maggiore ricorso per le imprese artigiane del settore calzaturiero e siderurgico.

L'attivita economica per le imprese piu piccole (tra 3 e 5 addetti) si dimostra tutto sommato stabile; un rallentamento piu marcato
caratterizza invece quelle di media dimensione (tra i 6 e i 9 addetti). Vanno meglio le imprese artigiane oltre i 10 addetti.

Nel quarto trimestre le aspettative per il comparto artigiano confermano un diffuso pessimismo. In particolare peggiorano
ulteriormente le attese relative a produzione e fatturato, e le prospettive sulla domanda interna.

Rispetto a quanto rilevato nel precedente trimestre si ridimensionano tuttavia i rischi di contrazione dell’'occupazione.

Le imprese artigiane vedono le migliori opportunita di ripresa dalla flessione dei costi delle materie prime e dalla ripresa dei consumi
grazie agli effetti del rallentamento dei prezzi e della ripresa dei salari.

| maggiori rischi percepiti dalle imprese artigiane sono legati alla possibilita di una nuova fase di aumento dei prezzi dell’energia e alle
conseguenze derivanti dalla crisi dell’auto tedesca.
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> | dati sull’ultimo trimestre dell’anno

ARTIGIANATO - VARIAZIONI CONGIUNTURALI Indice produzione _ o
2023 2024 Dati destagionalizzati - Base anno 2015=100 confermano la sostanziale stabilita
. della domanda per il comparto
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 " . .
113,7 artigiano.
Produzione 7 01 01 03 05 01 -01 0,0 \
100,0 » La produzione registra una crescita
Ordini interni o7 0% -06 00 -09 -02 -02 -04 nulla, cosi come il fatturato. Il mercato
interno - il piu rilevan ril fattur
Ordini esteri 04 -02 01 13 02 05 09 02 t(.E.O L IEHETE [ 2 atq
. S artigiano, dato che la quota estera si
Tasso utilizzo degli impianti (%) ) o
Fatturato totale 11 -05 -01 02 -10 02 -0,1 0,0 ~ R ferma intorno al 7% - mostra una
70,0 V\,\\/ leggera contrazione a livello
Quota fatturato estero y 6,8 6,7 62 66 70 69 71 6,9 congiunturale (con una calo del -0,4%).
Gli ordini esteri invece registrano una
Prezzi materie prime 6,8 4,7 45 4,2 39 3,7 35 3,7 variazione di segno positivo (+0’2%)’ in
_ - linea i passati trimestri.

Prezzi prodotti finiti 46 3,1 28 32 29 26 26 24 2020 2022 2024

Fonte: Unioncamere Lombardia » |l tasso di utilizzo degll impianti

(1) Quota del fatturato estero sul fatturato totale realizzato nel trimestre

segnala un recupero posizionandosi al
67,7%.
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ARTIGIANATO - VARIAZIONI TENDENZIALI VARIAZIONI MEDIE ANNUE PRODUZIONE - Variazioni tendenziali
2023 2024 Distribuzione di frequenze aumento-stabilitd-diminuzione
2023 2024
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 e 22 2041
H B 1 - Forte contrazione (<-5%)
Produzione 41 1,1 05 16 -06 00 -01 04 11,7 69 18 00 2 - Diminuzione (da 0 a -5%)
20 Stabile
20 4 - pumento (da 0 a +5%)
Ordini interni 2,7 -03 -13 -06 -26 -1,9 -1,1 -1,3 98 49 01 -17 H 5 B 5 - Forte aumento (>+5%)
Ordini esteri 32 09 -09 44 -0,8 2,3 53 20 8,2 4.9 2,0 2,2 45

Fatturato totale 53 1,1 01 14 -23 -08 -0,3 0,6 13,4 8,9 1,9 -0,7

T1 T2

Fonte: Unioncamere Lombardia

» | dati tendenziali relativi al quarto trimestre confermano la debolezza dell’attivita produttiva per le imprese manifatturiere artigiane della
Lombardia. La produzione, infatti, registra un aumento di appena lo 0,4% su base annua, mentre il fatturato cresce dello 0,6%. Anche se di
modesta entita, si tratta comunque in entrambi i casi di una inversione di tendenza rispetto ai precedenti trimestri. Il 2024 nel suo
complesso registra una variazione nulla della produzione.

» La tendenza della domanda riflette in particolare I'evidente battuta d’arresto subita dal mercato interno, che registra una variazione
tendenziale negativa pari al -1,3%. Alcuni segnali positivi continuano a riguardare invece gli ordini esteri, che evidenziano una crescita del
2% su base annua.

» Analizzando la distribuzione delle frequenze, la quota di imprese artigiane intervistate che rileva una diminuzione della produzione &
leggermente aumentata rispetto al quarto trimestre 2023, passando dal 33% al 35%. La quota di imprese che dichiarano di avere una
produzione stabile o in aumento e invece passata dal 67 al 64% nell’arco di un anno. 32
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ARTIGIANATO MEDIE ANNUE
2023 2024
1T T T T4 T T2 T3 T4 e 2 2024

Giacenze materie prime (1) -9,3 -6,7 -8,9 -9,9 -7,3 -§,1 -8,4 96 -145 -12,2 -87 -83
Giacenze prodotti finiti (1) -9,9 -5,8 -6,3 -9,5 -7,4 -6,3 -8,0 -7,8 -104 94 -79 -74

Produzione assicurata  (2) 581 555 536 561 555 53,8 557 523 446 50,9 558 54,3

(1} Saldo giudizi esuberanza-scarsita
(2} Numero di giornate assicurate dal totale ordini in portafolgio
Fonte: Unioncamere Lombardia

» Negli ultimi anni il livello delle scorte é risultato inadeguato nel comparto dell’artigianato. Per quanto riguarda le materie prime tale
carenza si € confermata anche nel quarto trimestre del 2024. Similmente le scorte di prodotti finiti tra le imprese artigiane mostrano un
saldo tra esuberi e scarsita che resta negativo e si attesta a -7,8%. Mediamente nel 2024 la giacenza di materie prime risulta quindi pari a
-8,3% (in linea con quella osservata nel 2023); mentre la giacenza di prodotti finiti & al -7,4%.

» |l livello della produzione assicurata nel 2024 risulta inferiore rispetto al 2023: il numero di giornate lavorative assicurate dal portafoglio

ordini e diminuito di quasi due giornate rispetto all’anno prima.
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PREZZI ARTIGIANATO - Indici (base anno 2015=100 e variazione tendenziale - dati trimestrali)
Prezzi materie prime Prezzi prodotti finiti > Per le imprese artigiane lombarde si

< conferma una fase di rallentamento
g 800 nelle dinamiche dei prezzi. Tuttavia le
£ 60,0 valutazioni prevalenti nel comparto
E 4010 continuano a evidenziare variazioni di
:g oo III||III o o sr,neag:C(;te positivo ancora  piuttosto
S O:U ----ll IIIIII -___-.III III..... .
o 585,7 > |l dato tendenziale relativo all’ultimo
trimestre dell’anno sui mercati a monte
% 400 registra una crescita del 15,5%, mentre
=

2547 i prezzi applicati a valle aumentano

200 / dell’11%.

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Unincamere Lombardia
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OCCUPAZIONE ARTIGIANATO - Dati trimestrali CIG Quota sul monte ore per settore
Q Anno 2024 T4
2 i- I . : ;
3 1. I I pe”';j'zamfe_ls L8 % Nel quarto trimestre Poccupazione nel comparto
@ iderurgia . .. . .
b | |
Lol g I -gn I 0 _ml - N . i Abbigliamento [N 0.9 artigiano lombardo resta sostanzialmente stabile
9 . e varie [l 0.7 con un saldo tra ingressi e uscite pari a -0,1% sintesi
E: e Tessile [ 0,7 di un tasso di uscita in diminuzione e di un tasso di
; _Plasti 0,6 . . . .
e UL ,, comme P'Tasf‘;a=05 ingresso che rimane pil 0 meno allo stesso livello
d otale L .
s, 26 Legno-Mobilio [l 0,4 dello scorso trimestre.
E Meccanica [JJj 0.4
’ » Lutilizzo della cassa integrazione rimane abbastanza
1 Carta-Stampa [§ 0,2 ] )
0 Min. non metall. | 0,1 contenuto. Si osserva tuttavia un leggero aumento
2020 2021 2022 2023 2024 Alimentari| 0,0 considerando la quota di imprese che vi fa ricorso
CIG Quota % sul monte ore (dati trimestrali) CIG Quota % di imprese (dati trimestrali) che si porta al 6,2%, fenomeno che pare confermare
20,1 69,8 il clima di incertezza percepito dal comparto. Tra i
settori, un maggiore utilizzo della CIG si osserva per
il settore delle pelli-calzature (1,8% per quanto
riguarda la quota di CIG sul monte ore trimestrale),
seguito dal settore siderurgico e da quello
dell’abbigliamento.
0’3 3,0 6,2

L o
in

—

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Unioncamere Lombardia 35
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Produzione confronti temporali

Dimensione delle bolle=numero di addetti del settore

6,0

Carta-Stampa
Tessile
Alimentari
Varie
Legno-Mobilio
Pelli-Calzature
Meccanica
Totale
Abbigliamento
Min. non metall.
Siderurgia

Gomma-Plastica

Fonte: Unioncamere Lombardia

Variazione media annua 2023/2022

Carta-stampa
¢
40 . - Tessile imentare
* @
20 Meccanica ®
& _— Legno-mobilio
@
0,0 KRR
Pelli-calzature
Abbigljafhento
-2,0 )
-4,0 5 L]
: 2 Gomnja-plastica - Non metalliferi
Siderurgia - g
-6,0 2 .
-6,0 -4,0 -2,0 0,0 2,0 40

Quota % trimestre T4 anno 2024

Quota fatturato estero

Abbigliamento [ 13,4
Alimentari I4,4

Meccanica l7,1
Pelli-Calzature -20,0
Totale [[]6,9
varie 10,0
Legno-Mobilio I5,3

Gomma-Plasti.. .9,9

Min. non met.. I3,4

Siderurgia |1,9

Carta-Stampa |1,3

Tessile I5,1

Variazioni tendenziali trimestre T4 anno 2024

Produzione Fatturato totale
| EE [ X
[ EE B
[ ElY | ¥
B3 Bis
fos -
Jos 2
Jos |02
Joa llos
2,7} [ %
41 [ 4,0 [
57 R 36
57 R -0 N

Ordini esteri

Bs:
21

fu3

Wso

731

Ordini interni

Tasso utilizzo impianti
65,3

71,5
70,5

67,9
67,7

Il

69,2

64,0
64,9
70,3

60,7
65,9

75,4

Prezzi materie prime >

o o
0,9 s
B
03|

22 [

Bl 33l
B2s 21
[2.0 1,3 [
| B 02|
B 152 0,6 |
Wso 390
44 Yy

Y Artigianato — | settori

» Settori piu deboli — | dati relativi al quarto trimestre

dell’anno indicano che i settori maggiormente in difficolta
sono il settore siderurgico, della gomma-plastica e quello
dei minerali non metalliferi. In questi settori produzione e
fatturato hanno subito una contrazione piuttosto marcata
su base annua. Nel caso della siderurgia, in particolare, la
produzione ha subito un calo del 5,7%, e il fatturato si e
ridotto del 3,6%, a causa principalmente di una
contrazione abbastanza rilevante della domanda interna
(-3,9%).

Settori piu forti — Un incremento della produzione si

osserva invece per il settore della carta-stampa, per il
tessile e per I'industria alimentare.
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6,0

4.0

2.0
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Produzione confronti temporali

Dimensione delle bolle=numero di addetti del settore

Alimentare
Carfa-stampa 2
Non metallifieri
Siderurgia canica— /
\\ [ ]
.— Legno-mobilo
o .
" Tessile
Abbiglamento
-1,0 0,0 1,0 2,0 3,0 40 5,0 6,0

-2,0

Variazione media annua 2023/2022

Alimentari

Varie
Carta-Stampa
Min. non metall.
Totale
Siderurgia
Meccanica
Legno-Mobilio
Pelli-Calzature
Tessile
Gomma-Plastica

Abbigliamento

Fonte: Unioncamere Lombardia

Produzione

-
-2,7
. 1,8
|0,3

0,0 |

0,1 |

0,2 I

0,4 |

11 I
1,3 .
2o

57l

o«

Y Artigianato — | settori

Variazioni medie annue 2024/2023
Fatturato totale

I

Ordini interni

N

.2,1 0,3 |
0,3 I |0,1
l1,4 |0,2

0,7 D
-
1,0 I

0,3 |

1,7 D
2,0 .
23 -

1,8 .

o

2,0 .

0,9 I
I
S

0,7 I

1,9 I

Ordini esteri

Io,s

B
-

Prezzi materie prime
26,2

10,2

D 2.2

ID,G

N

19,4

m-
I1,7

o
I ‘-O
£ -9

|n,5 171

| risultati medi annui confermano che per il comparto artigiano i settori che sono andati peggio sono il settore dell’abbigliamento, insieme al
tessile e al settore calzaturiero. Risultati piuttosto negativi si osservano anche per il settore della gomma-plastica. In generale questi settori
hanno subito un calo del fatturato piuttosto marcato rispetto al 2023. E’ risultata decisiva soprattutto la contrazione della domanda interna.

Decisamente migliori i risultati per il settore alimentare, che gia tra il 2022 e il 2023 aveva registrato un andamento positivo. Il settore nel
2024 conferma quindi la propria performance positiva, con una crescita della produzione del 3,7% e del fatturato del 3%.
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ARTIGIANATO - INDICE DELLA PRODUZIONE PER CLASSE DIMENSIONALE > Distinguendo in base alla classe
Dati destagionalizzati - indice base media 2015=100 dimensionale i risultati evidenziano alcune
. e e s edien . e e g e 10 eddertieps differenze. Nel quarto trimestre Iattivita
120 o = s economica per le imprese pilu piccole si

113,7

110 /—'ng o = 15 conferma in rallentamento. La domanda
e T 1005 100 H2 oo /_‘— interna decelera rispetto allo stesso periodo
%0 \// ' \/ del 2023, mentre per quella estera si osserva

% \// 0 \[ una ripresa. Il tasso di utilizzo degli impianti,

80 80
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 pari al 59'8%’ riSUIta mOItO al dl SOttO de”a
Variazioni tendenziali - T4 2024 Indice prezzi materie prime - Base anno 2010=100 Soglia de' 70%. | piCCOIi artigiani continuano
5 69 10-49 700 peraltro a scontare prezzi dei materiali
Produzione -0,3 -1,1 2,0 . .
600 particolarmente onerosi.
Fatturato totale 0,4 -1,2 1,7 . L . )
Ordin esten 31 - 11 500 » Per le imprese artigiane di media
vt o Pe 06 400 dimensione si osserva un rallentamento piu
Prezzi materie prime 21,4 13,8 12,7 200 marcato. A livello tendenziale prOdUZ|0ne e
Prezzi prodotti finit 14,5 9,4 9,6 fatturato registrano entrambi un calo, del
Altriindicatori - T4 2024 200 -1,1% e del -1,2% rispettivamente.
Reim fa i ) 2 i b I 'indebolimento della domanda riflette, in
:a:sfjﬁhzzot'mi'anhlf}Hltigts o 0 oo wezm oM particolare, la flessione degli ordini interni
Sl i (-2,3% su base annua).

» Per le imprese artigiane dai 10 addetti in su i dati del quarto trimestre evidenziano una fase tutto sommato positiva, e con diversi segnali di
miglioramento. La produzione aumenta del 2% su base annua, mentre il fatturato cresce dell’1,7%. Sul fronte ordinativi migliora la situazione
soprattutto sul mercato estero (+1,1% a livello tendenziale). 38
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ARTIGIANATO ASPETTATIVE

Saldi aumento-diminuzione (quote %) > Tra

. . . , , : _ _ gli artigiani le indagini
Aspettative produzione Aspettative fatturato Aspettative domanda interna Aspettative domanda estera Aspettative occupazione

congiunturali continuano ad

LLI—FM w Lu_‘_‘—u» evidenziare aspettative di
=3,8 =37 contrazione della domanda che
Si riflettono in timori
sull'andamento della produzione
194 204 e del fatturato aziendale.

Nell’ultimo trimestre dell’anno le

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 aspettative delle I pltEsi=
Stabilita dei livelli (quota %) continuano infatti a essere
] pessimiste. Rispetto al
61 80 precedente trimestre Si

Ve 58 a7 - : :
d ridimensionano in parte le
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 aspettative di contrazione
Fonte: Unioncamere Lombardia relative a”a domanda estera e

all’occupazione.

» Per quanto riguarda, in particolare, le attese sull’occupazione, la maggioranza delle imprese artigiane ritiene che nei mesi a venire i livelli
occupazionali rimarranno sostanzialmente invariati. Quelle che si attendono una diminuzione sono I'8,8%, una percentuale piu contenuta
rispetto a quella rilevata lo scorso trimestre.
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INDICE PRODUZIONE SETTORE MANIFATTURIERO

Base media anno 2015=100 - Dati trimestrali destagionalizzati > In  Lombardia, [I'andamento della
e produzione nel settore manifatturiero
. Lﬂmbf{:if'] LI risulta in diminuzione da oltre un anno.
Var.cong. 0,0% Piu stabile appare l'andamento del
g =  ooo—— o Lﬂmhf;gigﬂ'”- comparto artigiano. | dati relativi al
= 110 — I B Var.cong. 0,0% quarto trimestre dell'anno confermano
(0s ——u Fure Area sostanzialmente queste tendenze, ma
"evar.cong.-0,7% con alcuni iniziali  segnali  di
- Italia miglioramento.
ot 98,8
Var.cong--1,2% 5 | 3 performance complessiva del periodo
” post-pandemia resta inoltre
85 decisamente piu favorevole per |a
80 Lombardia tanto nel confronto con la
. media nazionale quanto con quello
4 1,23 |41 2|3 |4 |1, 2|3 4|12 |3|4|1|2 3|4 dell’eurozona.
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Unioncamere Lombardia, Eurostat, ISTAT
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Tasso di crescita acquisito
per I'anno successivo

“ombardis | ala | tombardia | _tala

2022 +6,3% 0,8% +0,7% -0,6%

Crescita media annua

2023 +0,2% -1,7% -0,4% -0,9%

2024 -0,8% -3,7% -0,3% -1,9%

Fonte: elaborazione Unioncamere Lombardia su dati indagine congiunturale Unioncamere Lombardia e ISTAT
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INDUSTRIA - PRINCIPALI OPPORTUNITA' ARTIGIANATO - PRINCIPALI OPPORTUNITA!
Il calo dei costi delle materie prime con I 1 Il calo dei costi delle materie prime con I 55,1
recupero della marginalita ' recupero della marginalita !
La ripresa dell'export legata al rafforzamento I :: s La ripresa dei consumi grazie alla frenata dei I o, :c
del commercio mondiale ! prezzie all'accelerazione deisalari !
La ripresa dei consumi grazie alla frenata dei La riduzione di tassi diinteresse da parte della
. : e I 23,4% I 23,4%
prezzie all'accelerazione deisalari Banca Centrale Europea
La possibilita diun termine alla guerra in La possibilitad diun termine alla guerra in
» _ g I 6,2% p“ . s I 5, 5%
Ucraina Ucraina
La riduzione di tassi diinteresse da parte della La ripresa dell'export legata al rafforzamento I 22, 1%
Banca Centrale Eurupea _ 24’5% del commercio mondiale !
La realizzazione delle operedel PNRR | 15.2% La realizzazione delle opere del PNRR NN 12,8%
0 20 40 &0 0 20 40 60
Fonte: Unioncamere Lombardia Fonte: Unioncamere Lombardia

» Ll'indagine ha raccolto I'opinione delle imprese lombarde riguardo i maggiori elementi di rischio e opportunita che pesano sullo scenario
economico del 2025. Per quanto riguarda i principali fattori positivi che le imprese industriali lombarde vedono profilarsi nei mesi a
venire, al primo posto viene indicato il calo dei costi delle materie prime che potrebbe favorire un recupero dei margini, seguito dalla
ripresa della domanda estera legata al rafforzamento del commercio mondiale.

» Le imprese artigiane mettono invece al secondo posto, come principale opportunita, la ripresa dei consumi favorita dal calo dei prezzi e

dall’accelerazione dei salari, seguita dalla riduzione dei tassi di interesse. I
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INDUSTRIA - PRINCIPALI RISCHI ARTIGIANATO - PRINCIPALIRISCHI

Glialti costi dell'energia rispetto agli altri paesi ||| NG -0 Glialti costi dell'energia rispetto agli altri paesi ||| GTcTcTNGEEEEEEEEEEEEEE --. 22

I rischi geopolitici ||| G :-.- L'impatto sull'ttalia della crisidell'auto tedesca || N 2¢.0%
L'impatto sull'talia della crisi dell'auto tedesca ||| NG 23.0% I rischi geopolitici || NG 22.5%
! i dazi i pit i La pressione deitassi di interesse sulle imprese
L'aumento dei dazi da parte di pil paesi con _ 27.2% p p I

effetti negativi sulle esportazioni italiane pil indebitate

La pressione dei tassi di interesse sulle imprese La flessione del settore costruzioni per termine
pil indebitate I 7% degli incentivi fiscali I 1:.5%

La flessione del settore costruzioni per termine L'aumento dei dazi da parte di pili paesi con
degli incentivi fiscal _ 12,0% effetti negativi sulle esportazioni italiane _ L

0 20 A0 60 0 20 40 60

Fonte: Unioncamere Lombardia Fonte: Unioncamere Lombardia

» La principali preoccupazioni per le imprese dell’'industria riguardano I'andamento dei costi dell’energia e i rischi geopolitici. Per il
momento, tuttavia, il rischio di un aumento dei dazi e le possibili ripercussioni sulle esportazioni non e percepito come imminente. Un
elemento critico che viene indicato dalle imprese con maggiore frequenza riguarda piuttosto la crisi dell’auto tedesca e i suoi possibili
impatti.

» Tali preoccupazioni sono condivise anche dal comparto dell’artigianato, soprattutto per quanto riguarda le criticita legate a un eventuale
nuovo aumento dei costi dell’energia.

» Sia per le imprese industriali che per quelle del comparto artigiano I'arretramento della domanda a causa del ridimensionamen4t3o degli
incentivi del Super Bonus non rientra al momento tra le principali preoccupazioni.
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INDICE DEL FATTURATO
Base media anno 2015=100 - Dati trimestrali destagionalizzati

165

155 INDUSTRIA

145

Indice

135

125
ARTIGIANATO

115
COMMERCIO

105

95

85

75

65
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 & 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 &

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Unioncamere Lombardia
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| dati relativi al'landamento del settore manifatturiero lombardo presentati in questo rapporto derivano dall'indagine realizzata trimestralmente da Unioncamere Lombardia su quattro campioni:
imprese industriali , imprese artigiane, imprese commerciali e imprese dei servizi. Per la selezione delle aziende da intervistare e stata utilizzata la tecnica del campionamento stratificato
proporzionale secondo: I'attivita economica in base alla codifica ATECO 2007, la dimensione d’'impresa e la provincia di appartenenza. Alcuni degli strati sono stati sovra campionati per garantire
una maggiore significativita dei dati disaggregati per classe dimensionale, provincia o settore. Per garantire il raggiungimento della numerosita campionaria fissata e stata estratta casualmente
anche una lista di soggetti sostituti. Questo metodo garantisce ogni trimestre la raccolta di 1.500 interviste valide, cioé al netto delle mancate risposte, per I'indagine sulle imprese industriali,
1.100 per I'indagine sulle imprese artigiane, 1.200 per I'indagine sulle imprese commerciali e 1.200 per I'indagine sulle imprese dei servizi.

Le interviste vengono svolte utilizzando una tecnica mista CATI e CAWI che permette di rilevare, in tempi alquanto contenuti, pit di 20 variabili quantitative e una decina di variabili qualitative.
Ogni trimestre viene anche sottoposto un questionario relativo a un Focus di approfondimento su diverse tematiche (per esempio: investimenti, credito, digitalizzazione, temi rilevanti del
momento, ecc...).

Al fine di ottenere la stima della variazione media delle variabili quantitative, si procede alla ponderazione dei dati in base alla struttura dell’'occupazione considerata come proxy del fatturato. La
struttura dei pesi viene periodicamente aggiornata, cosi da recepire significative modificazioni nella struttura dell’universo.

Le informazioni ottenute dall’indagine sono disaggregabili per: dimensione occupazionale d’azienda; attivita economica; destinazione economica dei beni; classificazione PAVITT ; territorio, nelle
12 province lombarde.

Dalle serie storiche dei dati raccolti, si ricavano numeri indici a base fissa che rappresentano un dato sintetico e quantitativo di facile interpretazione.

Le serie storiche sono destagionalizzate con il software Tramo-Seats, il cui metodo di scomposizione € correntemente impiegato dai principali produttori di statistiche ufficiali, nazionali e
internazionali (Eurostat, Istat, ecc.). La versione attualmente utilizzata & la 942 per DOS. Gli indicatori vengono destagionalizzati separatamente per ciascun dominio, settore di attivita economica
e ambito geografico, per cui gli indici piu aggregati (riferiti all'intera regione) non sono calcolati come sintesi dei dati destagionalizzati riferiti ai livelli inferiori di classificazione (singole province o
singoli settori economici). E da notare che la procedura Tramo-Seat opera ogni trimestre su tutta la serie storica e non solo sull'ultimo dato inserito, con un incremento progressivo della
precisione nella stima dei dati passati. Quindi, ad ogni aggiornamento possono verificarsi modeste revisioni dei dati dei trimestri precedenti in base alle nuove informazioni acquisite. | modelli
statistici utilizzati per la destagionalizzazione vengono rivisti ogni anno al fine di monitorare la loro capacita di rappresentare adeguatamente I'andamento della singola serie storica. Per tener
conto dell'eccezionale calo dei livelli produttivi a partire dal mese di marzo 2020, le specifiche utilizzate fino al quarto trimestre 2019 sono state modificate inserendo, ove statisticamente
significativi, dei regressori aggiuntivi di tipo additivo, in grado di modellare i valori anomali identificati automaticamente nel corso dell'anno, utilizzando il software Tramo-Seats. Tale procedura
ha consentito di minimizzare I'ampiezza delle revisioni dei dati destagionalizzati passati, ed & stata implementata nel rispetto delle linee guida europee diffuse da Eurostat e disponibili all’lURL
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/10186/10693286/Time_series_treatment_guidance.pdf

Per gli indicatori del settore manifatturiero (industria e artigianato) la procedura appena descritta non & piu applicata, poiché la disponibilita di informazioni ha consentito una valutazione
complessiva dei modelli statistici. Le nuove specifiche di destagionalizzazione, definite utilizzando le serie storiche a partire dal primo trimestre 2010, assicurano un adattamento piu accurato dei
modelli alle caratteristiche dei dati, soprattutto nel biennio 2020-2021, e tengono conto degli effetti di calendario (dove statisticamente significativi). Le novita introdotte hanno talvolta generato
delle revisioni dei dati destagionalizzati e delle rispettive variazioni congiunturali piu ampie di quelle usuali.

Per quantificare i risultati delle variabili qualitative oggetto d’indagine si utilizza la tecnica del saldo, tutt’oggi molto diffusa e ritenuta la piu efficiente.
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Beni impiegati per soddisfare direttamente i bisogni umani. Si possono dividere in: durevoli (produzione di apparecchi per uso

domestico, radio e televisori, strumenti ottici e fotografici, orologi, motocicli e biciclette, altri mezzi di trasporto, mobili, gioielli e

Beni di consumo :
- oreficeria e strumenti musicali); non durevoli (prodotti alimentari, tabacco, articoli in tessuto, altre industrie tessili, vestiario,

- pelli e calzature, editoria, stampa e supporti registrati, prodotti farmaceutici, detergenti, articoli sportivi, giochi e giocattoli).

Beni utilizzati per la produzione di altri beni (macchine, mezzi di trasporto ecc.) destinati ad essere utilizzati per un periodo

: superiore ad un anno.

Percentuale di quantita effettivamente prodotte nel trimestre in esame rispetto a quanto si sarebbe potuto produrre in

: situazione di piena capacita operativa, eventualmente assumendo altro personale, ma a parita di macchinari

Variazione tendenziale Variazione rispetto allo stesso trimestre dell’anno precedente.
Variazione congiunturale Variazione rispetto al trimestre precedente.
Crescita media annua : Variazione della media dell’indice di un anno rispetto alla media dell’indice di un altro anno
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Quest'opera & stata rilasciata con licenza Creative Commons Attribuzione - Mon commerciale - Non opere derivate 4.0 Internazionale.

Per leggere una copia della licenza visita il sito web: http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4 0/ o spedisci una lettera a Creative
Commons, PO Box 1866, Mountain View, CA 94042, USA.

Tu sei libero di:

Condividere — riprodurre, distribuire, comunicare al pubblico, esporre in pubblico, rappresentare, eseguire e recitare questo
materiale con qualsiasi mezzo e formato

Il licenziante non pud revocare questi diritti fintanto che tu rispetti | termini della licenza.
Alle seguenti condizioni:

Attribuzione — Devi riconoscere una menzione di paternita adeguata, fornire un link alla licenza e indicare se sono state
effettuate delle modifiche. Puoi fare cid in qualsiasi maniera ragionevole possibile, ma non con medalita tali da suggerire che
il licenziante avalli te o il tuo utilizzo del materiale.

Non Commerciale — Mon puoi utilizzare il materiale per scopi commerciali.

Non opere derivate — Se remixi, trasformi il materiale o ti basi su di esso, non puoi distribuire il materiale cosi modificato.

O ©

Divieto di restrizioni aggiuntive — Mon puci applicare termini legali o misure tecnologiche che impongane ad altri soggetti dei vincoli
giuridici su quanto la licenza consente loro di fare.

Mote: non sei tenuto a rispettare i termini della licenza per quelle componenti del materiale che siano in pubblico dominio o nei casiin
cui il tuo utilizzo sia consentito da una eccezione o limitazione prevista dalla legge.

Mon sono fornite garanzie. La licenza pud non conferirti tutte le autorizzazioni necessarie per l'utilizzo che ti prefiggi. Ad esempio, diritti
di terzi come i diritti al'immagine, alla riservatezza e i diritti morali potrebbero restringere gli usi che ti prefiggi sul materiale.

Nota redazionale

Per |la stesura del presente
rapporto oltre ai dati rilevati per la
congiuntura regionale da
Unioncamere Lombardia sono stati
utilizzati dati di varie fonti citate
nello stesso.

Il rapporto e stato redatto dal dott.
Fedele De Novellis e dalla dott.ssa
Mariana Barbini di REF Ricerche in
collaborazione con la Funzione
Studi e Informazione Economica di
Unioncamere Lombardia.
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